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>> DIAPOSITIVA 2

Antes de comenzar

Los intérpretes de Lengua de Sehas Americana
(ASL) y espanol estan disponibles e
identificados.

Acceda a los subtitulos haciendo clic en el botdén
“CC" ubicado en la parte inferior de la ventana
de Zoom.

Para hacer preguntas, utilice las funciones de
“levantar la mano” o el “chat” de Zoom.

Utilice el cuadro de preguntas y respuestas para
enviarnos sus preguntas en cualquier momento.

Antes de hablar, recuerde mencionar su nombre
y organizacion a la que pertenece.

Envie un mensaje a nuestro equipo de IL T&TA a
través del chat si tiene dificultades con la
llamada de hoy.

Complete la encuesta al final de la capacitacion.

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 3

Objetivos de aprendizaje de la

cohorte:
Semana uno:

e |dentificar brechas, detectar recursos
subutilizados y explorar estrategias para
diversificar y gestionar el financiamiento para
fortalecer la sostenibilidad organizacional.

Semana dos:

e Aprender a desarrollar un plan integral de
desarrollo de recursos que apoye tanto los
objetivos organizacional y comunitarios a
corto plazo como a largo plazo.

Semana tres:

e Aprender a implementar un plan de
desarrollo de recursos a través de plazos a
cortoy a largo plazo aplicando estrategias a
escenarios del mundo real y aprovechando su
experiencia organizacional existente.

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 4

Descripcion general de la cohorte:

e Fechas: 28 de abiril, 5 de mayo, 12 de mayo de
2026

e Formato: sesiones semanales de Zoom de 90
minutos (60 minutos de instruccion + 30
minutos de aprendizaje entre pares)

e Audiencia: presidentes de la junta, miembros
de la junta, directores ejecutivos y liderazgo

e Estilo: interactivo, impulsado por pares,
conversacional

Normas de la cohorte:
e Participacion y asistencia
e Aprender juntos

e Respeto e inclusion

Confidencialidad y confianza

Tiempo y estructura

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 5

Orientacion clave de la Ley de
Rehabilitaciéon sobre el desarrollo de
recursos para los ClLs

e [el CIL] llevara a cabo actividades de desarrollo
de recursos para obtener financiamiento de
fuentes distintas de las contempladas en este
capitulo. Seccion 725 (b) Normas (7)

e [el CIL] establecera prioridades claras a través
de objetivos de planificacion programatica y
financiera anuales y a 3 anos para el centro,
incluyendo metas generales o una mision
para el centro, un plan de trabajo para
alcanzar dichas metas o mision, objetivos
especificos, prioridades de servicio y los tipos
de servicios a proporcionar, y una descripcion
gue demuestre como las actividades
propuestas por el solicitante son consistentes
con el plan estatal mas reciente de 3 anos
conforme a la seccion 704; Seccion 725 (c)
Garantias (4)

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 6

De la base a la accidon

La semana pasada, identificé:
e Brechas en sus servicios

e Recursos subutilizados

e Lo que se alinea con su mision

Esta semana, respondemos:

e ;,Como convertimos eso en un plan?

e ;Como lo organizamos para llevarlo a cabo?
e ,Como lo sostenemos a largo plazo?

Proximo paso: construir el plan

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA7

Presentadores

Amy Morris

Directora de Operaciones y Desarrollo
RAMP Disability Resources & Services
(recursos y servicios para personas con
discapacidad)

Amorris@rampcil.org

Amanda Fair

Asociada de Desarrollo

RAMP Disability Resources & Services
(recursos y servicios para personas con
discapacidad)

Afair@rampcil.org

DISABILITY

ESOURCES & SERVICE

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente
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>> DIAPOSITIVA 8

Acerca de RAMP Disability
Resources & Services

RAMP es un Centro para la Vida
Independiente en el norte de lllinois,
establecido en 1980

Brinda servicios a mas de 1000 personas en
cuatro condados

Cuenta con un equipo de 45 empleados en
total

Comenzo a recaudar fondos a pequena escala
en los anos 90 con un Wheel-A-Thon

Se cred un fondo patrimonial en 1992
Actualmente, utilizamos una combinacién de
subvenciones, contratos, donaciones, eventos
especiales e ingresos generados para apoyar
nuestros programas y mision.

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 9

Qué abordaremos hoy

e Qué significa el desarrollo de recursos (mas
alld de la recaudacion de fondos)

e Como disenar un plan de desarrollo de
recursos simple y accionable

e Como alinear el financiamiento con su mision
Y presupuesto

e COmo construir un financiamiento sostenible
y diversificado

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 10

Tipos de financiamiento (resumen

rapido)

Subvenciones

e Financiamiento del gobierno (estatal, federal,
institucional)

e Generalmente vinculado a programas
especificos

Contratos

e Pago por la prestacion de servicios

e Usualmente continuos y estructurados
Aportes/subvenciones de fundaciones

e Financiamiento de fundaciones privadas o
familiares

e A menudo alineado con la mision y puede
ofrecer mas flexibilidad (algunos sin
restricciones)

Donaciones

e |ndividuos o empresas
e Flexibles pero basadas en relaciones
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>> DIAPOSITIVA T

Tipos de financiamiento (resumen

rapido) (cont.)
Eventos especiales

e Eventos de recaudacion de fondos (carreras,
cenas, etc.)

e También genera conciencia
Ingresos generados

e Honorarios por servicios (capacitacion,
consultoria)

e Oportunidad en crecimiento para que los CIL
establezcan mas alianzas

e Brinda flexibilidad para responder a
necesidades que el financiamiento tradicional
puede no cubrir

Consulte Orientacion clave sobre ingresos de

programas del Centro ILT&TA

¢EN QUE FUENTES CONFIA MAS HOY?

¢(CUALES NO ESTA UTILIZANDO ACTUALMENTE?

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente
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>> DIAPOSITIVA 12

Desarrollo de recursos = mas que
recaudacion de fondos

El desarrollo de recursos es como
sostenemos y hacemos crecer nuestra
mision.

Incluye:

e Financiamiento

Alianzas

Experiencia organizacional

Relaciones comunitarias

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 13

Aprovechar lo que ya tiene

Comience con lo que ya existe dentro de su

organizacion.

e Alineacion con la Filosofia de Vida
Independiente

e ;Qué habilidades tiene su equipo?

e .En qué programas o servicios ya son solidos?

e ;Qué activos o recursos tiene disponibles?

Ejemplos:
e Programas existentes = ampliar o adaptar
para alcanzar nuevas audiencias

¢ Programas de capacitacién - honorarios por
servicios

e Alianzas - mayor alcance

e Experiencia del personal - consultoria o
alianzas

e Espacio o activos > generar pequenas
fuentes de ingresos

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 14

Plan de desarrollo de recursos
¢Qué hace que un plan sea sélido?

Un plan de desarrollo de recursos
incluye:

e Alineacion con la Filosofia IL

e Metasy prioridades claras

e Estrategia de ingresos

e Alineacion del presupuesto

e Rolesycronograma

e Construccion de relaciones

e Evaluacion y seguimiento

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 15

Determinar qué recursos buscar

Construya a partir de sus programas y
servicios existentes: no persiga el
dinero

Enfoquese en comprender con claridad:
e Lo que ya hace bien

® [0 gue sucomunidad necesita

e Lo que desea sostener

Construya su plan en torno a su
trabajo y mision - no en torno a las
oportunidades de financiamiento.

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 16

Alineacion del presupuesto: el
presupuesto impulsa el plan

Su presupuesto ayuda a identificar:
e Programas completamente financiados
e Programas parcialmente financiados

e Necesidades sin financiamiento

Utilice las brechas de financiamiento para
orientar sus esfuerzos de desarrollo de
recursos.

Reflexion: tomese un minuto y
piense en su organizacion: ;qué
programa no esta completamente
financiado?

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 17

Hagamos una pausa y

reflexionemos:

La grabacion se ha detenido. @

e ;Cual es un programa o servicio }.%
que se destaca como una 0
prioridad?

e ;DoOnde no cuentan actualmente con
financiamiento completo o estan en riesgo?

e ;Qué se siente mas urgente de abordar en este
momento?

Formas de participar:
e |Levante la mano para que se le dé la palabra
e Encienda la camara si se siente comodo

e Use el chat para compartir ideas, preguntas,
recursos o herramientas

e Reaccione, reflexione o aporte sobre lo que otras
personas digan

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 18

Estrategia de ingresos

Identifique fuentes de financiamiento que se

alineen con sus necesidades.

Utilice una combinacién de financiamiento

para apoyar programas.

Evite depender de una unica fuente de

financiamiento.

Evite la duplicacion de financiamiento.

o Cargar el mismo costo a multiples

fuentes mas alla de la necesidad real.

Establezca objetivos internos para la

diversificacion (por ejemplo, una parte de los

ingresos de la recaudacion de fondos o

ingresos obtenidos)

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 19

La diversificaciéon reduce el riesgo
El financiamiento diversificado significa
utilizar multiples fuentes de financiamiento.

Esto ayuda a:

e Reducir el riesgo financiero
e Aumentar la estabilidad

e Apoyar la sostenibilidad a largo plazoy la
continuidad de los servicios

cQué sucede si una
fuente de
financiamiento se
termina?

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 20

Comprender el riesgo financiero
El riesgo aumenta cuando se depende de
fuentes de financiamiento limitadas.

DISTRIBUCION DE FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

Estatal
20%

Federal
70%

Considere:

e ;Qué pasaria si el financiamiento cambia o se
termina?

e ;COomo impactaria esto en sus programas?

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 21

Planificacion para la sostenibilidad
Enféquese en la estabilidad a largo plazo,
Nno en soluciones a corto plazo.

DISTRIBUCION DE FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
H Federal

m Earned
Income

® Fundraising
Local

State

La sostenibilidad proviene de:
e Financiamiento diversificado

e Relaciones solidas

e Alineacion con su mision

e Priorizacion vs. expansion

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 22

Revision de presupuestos
Los presupuestos pueden necesitar cambios
a medida que cambian los fondos.

Es posible que necesite:

e Ajustar programas
e Reasignar recursos
e Cambiar prioridades

Mantenga las decisiones
alineadas con su mision.

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 23

Roles y responsabilidades
No necesita un equipo grande para
desarrollar recursos.

Comience de a poco: desarrolle capacidad
con el tiempo.

Asigne roles simples:

e Redaccidon de subvenciones
e Construccion de relaciones
e Seguimiento de plazos

Esfuerzos pequenos y
consistentes generan un
gran impacto.

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 24

Construccién de relaciones: el

desarrollo se basa en las relaciones
Las relaciones sélidas conducen a un apoyo
sostenible.

Enféoquese en:

Construir conciencia

e Crear conexiones
e Mantener la comunicacion

Demostrar el impacto

El financiamiento suele seguir a
las relaciones, no al revés.

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 25

Por dénde empezar: su plan
Su plan debe responder

e ;Qué programas necesitan financiamiento?
e ;De ddnde provendra el financiamiento?
e ;Quién es el responsable?

e ;Cual es el cronograma?

Mantenga su plan simple y accionable.

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 26

Cémo construir su plan de desarrollo

de recursos
Comience con este marco simple: no se
trata de un documento de 50 paginas.

1. Identifique programas o servicios
prioritarios
o ¢Qué necesita sostenerse o ampliarse?

2. Determine el estado del financiamiento
o ¢Estd totalmente financiado,
parcialmente financiado o sin
financiamiento?

3. Defina la brecha
o ¢Qué falta o esta en riesgo?

4. Identifique estrategias de financiamiento
alineadas.
o Subvenciones, contratos, donaciones,
ingresos obtenidos

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 27

Cémo construir su plan de desarrollo
de recursos (cont.)

5. Asigne roles y responsabilidades.
o ¢Quién esresponsable de cada parte?

6. Establezca un cronograma realista.

o ¢Qué sucede en los proximos 30, 60, 90
dias?

7. Defina como hara el seguimiento del
progreso.

o ¢Como se ve el éxito?

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 28

Coémo se ve esto en la practica
Programa: servicios de apoyo al transporte
Estado de financiamiento: parcialmente
financiado

Brecha: financiamiento limitado para
satisfacer la creciente demanda de transporte
accesible

Estrategia:
e Solicitar subvencidn de una fundacioén local

e Explorar un contrato con un socio de
transporte regional

Roles:
e Director Ejecutivo » alianzas
e Gerente de Programa » implementacion

Cronograma:
e |dentificar financiadores (30 dias)
e Presentar la solicitud (60-90 dias)

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 29

Coémo se ve esto en la practica
(cont.)

Evaluacion:

e Aumentar el nUmero de consumidores
atendidos

e Rastrear las solicitudes de transporte no
satisfechas

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 30

Evaluacion y seguimiento
Seguimiento de los esfuerzos a lo largo del
tiempo.

Los planes deben revisarse y ajustarse
periddicamente a medida que cambian las
necesidades y el financiamiento.

Preguntar:

e ;Qué esta funcionando?
e ;Qué no estd funcionando?
e ;Qué deberiamos ajustar?

Utilice esta informacion para
mejorar su estrategia.

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 31

Conclusiones clave:

El desarrollo de recursos es mas que recaudar
fondos

Comience con sus programas y presupuesto
El financiamiento debe apoyar su trabajo, no
definirlo (evite perseguir el financiamiento)
Diversifique para reducir riesgos y aumentar
flexibilidad

Mantenga su enfoque simple y consistente: se
desarrollara con el tiempo

El desarrollo de recursos es continuo: debe
evolucionar a medida que cambien sus
necesidades

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 32

Recursos para orientacion adicional:

e | aleyde Rehabilitacion

e Curso en linea de IL T&TA: Titulo VII (7) de la Ley de
Rehabilitacidn vy Explicacién de Financiamiento

e Guia clave de ILT&TA sobre ingresos del
programa

e Hoja de planificacion para el desarrollo de
recursos — plantilla rellenable

Proximamente — Semana 3. Cohorte de
Desarrollo de Recursos: Creando una Cultura de
Busqueda de Recursos — Activando su plan de
desarrollo de recursos el 12 de mayo de 2026.

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente


https://acl.gov/sites/default/files/about-acl/2020-07/rehabilitation-act-of-1973-amended-by-wioa.pdf
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>> DIAPOSITIVA 33
Su experiencia importa

La grabacion se ha detenido: ahora es el
momento de compartir.

Formas de participar:

e |Levante la mano para que se le dé |la palabra
e Encienda la camara si se siente comodo

e Use el chat para compartir ideas, preguntas,

recursos o herramientas

e Reaccione, reflexione o aporte sobre lo que

otras personas digan

e Comparta desafios o éxitos reales de su CIL

Convirtamos ideas en accion: su voz es la
parte mas valiosa de esta sesion.

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 34
Evaluacion

Gracias por participar en la actividad de
Aprender y compartir del dia de hoy.

Sus comentarios son importantes y nos
ayudan a planificar futuras capacitaciones.

Utilice el enlace en el chat para compartir
SuUs comentarios.

Enlace de evaluacion:

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente


https://umt.co1.qualtrics.com/jfe/form/SV_7aN4frhUYtffsyi

>> DIAPOSITIVA 35

iCédmo contactarnos!

Sitio web: www.ILTTACenter.org

Solicite capacitacion y/o asistencia técnica
(ayuda experta para su organizacion):
complete un formulario en nuestro sitio web
para hacernos saber cOmo podemos
ayudarlo.

Llame al: 406-243-5300 y alguien se
comunicara con usted lo antes posible.

Inscribase a eventos y para recibir anuncios:
Visite nuestro sitio web para .
inscribirse a las actualizaciones E
sobre capacitaciones en vivo,
asistencia técnica grupal,
nuevas publicaciones y otros

eventos en el Centro.

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente
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>> DIAPOSITIVA 36

Atribucion del Centro IL T&TA

IL T&TA

Independent Living

Training & Technical Assistance Center

Este proyecto se realiza mediante un
contrato con la Administracion de
Discapacidades, Administracion para la Vida
Comunitaria, del Departamento de Salud y
Servicios Humanos.

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente



>> DIAPOSITIVA 37

Acerca del Centro ILT& TA

El Centro de Capacitacion y Asistencia
Técnica para la Vida Independiente (Centro
IL T&TA) esta disponible para usted a través
de un contrato con el Departamento de
Salud y Servicios Humanos de los EE. UU.

El Centro IL T&TA proporciona capacitacion
experta y asistencia técnica a Centros para la
Vida Independiente (CIL), Consejos para la
Vida Independiente a Nivel Estatal (SILC) y
Entidades Estatales Designadas (DSE).

El Centro es administrado por el Instituto
Rural para Comunidades Inclusivas de la
Universidad de Montana.

UNIVERSITY OF |L T&TA
M O N TA N Independent Living

Centro de Capacitacién y Asistencia Técnica para la Vida Independiente
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