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(Subtitulación en vivo por AI-Media)

Bienvenida y comentarios de apertura
BETHANY BALDWIN:
Buenas tardes a todos.
Vamos a permitir que entren algunas personas más.
Pónganse cómodos y comenzaremos en un momento.
Muy bien, sin más preámbulos, bienvenidos a todos.
Comencemos.
Bienvenidos a la sesión de hoy de Conexión SILC: Servir en un Consejo y una Junta Directiva, organizada por el Centro de Capacitación y Asistencia Técnica para la Vida Independiente (IL T&TA).
El Centro IL T&TA está disponible mediante un contrato con el Departamento de Salud y Servicios Humanos de los Estados Unidos y es operado por el Instituto Rural para Comunidades Inclusivas de la Universidad de Montana.
Mi nombre es Bethany Baldwin.
Trabajo con el Consejo Nacional sobre Vida Independiente (National Council on Independent Living) y estoy asignada a este proyecto.
Uso los pronombres ella/suya.
Como breve descripción visual: soy una mujer de piel clara, con cabello ondulado castaño rubio hasta los hombros —en un buen día—, llevo un cárdigan color rosa y estoy muy contenta de acompañarlos en esta sesión.

Información de organización y accesibilidad
Antes de comenzar, revisemos algunas indicaciones de organización y accesibilidad.
Hoy contamos con intérpretes de ASL y de español, disponibles mediante la herramienta de interpretación ubicada en el menú de Zoom.
Los intérpretes de ASL aparecerán destacados en pantalla.
También pueden fijarlos utilizando su configuración individual.
Hay subtítulos disponibles tanto en inglés como en español.
Los subtítulos en inglés pueden activarse haciendo clic en el botón CC de Zoom o utilizando el enlace compartido en el chat.
Los subtítulos en español solo están disponibles mediante el enlace compartido en el chat.
Si necesitan ayuda durante la sesión, pueden escribir a cualquier integrante del equipo de IL T&TA utilizando el chat.
Nos aseguraremos de leer en voz alta las preguntas y comentarios.
También les pedimos que utilicen la función Levantar la mano o el chat para formular preguntas y que mantengan el micrófono en silencio cuando no estén hablando.
Quienes participan por teléfono pueden:
· Presionar *6 para activar o desactivar el micrófono. 
· Presionar *9 para levantar o bajar la mano. 
Recuerden indicar su nombre y la organización a la que pertenecen antes de intervenir.
Finalmente, al concluir la sesión encontrarán una encuesta.
Sus comentarios son muy importantes.
Nos ayudan a seleccionar futuros temas, mejorar nuestras capacitaciones y asegurarnos de responder a las necesidades de la comunidad de Vida Independiente.

Agenda y objetivos de la capacitación
La sesión de hoy de Conexión SILC tendrá el formato de Aprender y Compartir.
Comenzaremos con una breve presentación y luego tendremos una discusión facilitada entre colegas.
Esperamos que al finalizar puedan llevarse tres ideas principales:
· Comprender claramente cuáles son las funciones del Director Ejecutivo (Executive Director), del Presidente del Consejo/Junta y del conjunto del Consejo o Junta Directiva. 
· Aplicar la Filosofía de Vida Independiente a la composición y al trabajo del Consejo del SILC. 
· Proporcionar a los miembros del Consejo del SILC la información necesaria para supervisar adecuadamente el trabajo del SILC sin exceder las funciones que les corresponden. 

Presentación de los ponentes y de la facilitadora
Pasemos a la siguiente diapositiva.
Hoy contamos con excelentes presentadoras.
En primer lugar, Sandra Breitengross Bitter, Directora del Centro de Capacitación y Asistencia Técnica para la Vida Independiente (IL T&TA).
También nos acompaña Paula McElwee, Directora de Asistencia Técnica del IL T&TA.
La sesión será facilitada por Brooke Wilson, Presidenta de la Asociación Nacional de Consejos Estatales de Vida Independiente (NASILC).
Con esto, cedo la palabra a nuestra primera presentadora.

PAULA McELWEE:
Muchas gracias, Bethany.
Y bienvenidos a todos.
Nos alegra mucho que estén aquí participando en esta conversación.
Creo que descubrirán que será una sesión muy interesante.
Veo algunos nombres nuevos entre los participantes y también veo personas que nos han acompañado desde hace tiempo.
Todos son bienvenidos en este formato.
Nos gusta presentar cierta información y luego invitar a todos a analizarla conjuntamente para descubrir qué funciona en cada estado o qué les gustaría aprender para aplicarlo en el suyo.
Ese será el enfoque de nuestra sesión de hoy.
Siguiente diapositiva, por favor.

Panorama general de la Filosofía de Vida Independiente
Es interesante formar parte de un SILC, ya sea como miembro del Consejo o como integrante de su personal.
Uno de los desafíos consiste en que constantemente cambian las personas que participan.
Por ello, comprender y promover la Filosofía de Vida Independiente representa un desafío permanente.
Como las personas cambian con frecuencia, debemos mantener siempre esta filosofía en primer plano para no perderla de vista.
Otro desafío importante es la contratación y supervisión del Director Ejecutivo, que constituye una de las principales responsabilidades del SILC.
Si el DSE (Designated State Entity) está realizando esa función por ustedes, entonces debemos conversar sobre ello.
Porque el SILC es quien tiene la responsabilidad sobre el personal del SILC.
Además, el SILC tiene responsabilidades legales.
También tiene responsabilidades financieras.
Hoy hablaremos un poco sobre todos esos desafíos.
Consideramos que estos son los principales desafíos que enfrentan los SILC.
¿Están de acuerdo?
¿Hay otros desafíos que consideren importantes?
Si es así, escríbanlos en el chat.
Nos gustaría conocer qué otros desafíos identifican ustedes respecto a las funciones fundamentales del SILC y si coinciden con los que hemos mencionado.
Mientras escriben sus respuestas, pasemos a la siguiente diapositiva.
Control del consumidor y composición del SILC
PAULA McELWEE:
La Filosofía de Vida Independiente es uno de los primeros aspectos que debemos considerar y, realmente, es muy importante.
El primer elemento del que hablamos con mayor frecuencia es el control del consumidor.
Es un componente esencial que el control del consumidor esté presente:
· En la gobernanza de su SILC. 
· En las operaciones cotidianas del SILC. 
· En las acciones que realizan dentro de la comunidad cuando representan al SILC. 
En el caso del SILC, el Consejo debe estar integrado por una mayoría, es decir, 51 % o más, de miembros que tengan una discapacidad, pero que no trabajen para un Centro para la Vida Independiente (CIL) ni para el gobierno estatal.
Es posible que tengan otros miembros con discapacidad en el Consejo, lo que aumentaría el porcentaje total de personas con discapacidad.
Sin embargo, para cumplir con el requisito de control del consumidor, ese 51 % debe estar compuesto por personas que no trabajen ni para un CIL ni para el estado.
Esto tiene como finalidad garantizar que el Consejo no sea dirigido por profesionales, sino verdaderamente por consumidores.
Ese es nuestro objetivo.
Queremos asegurarnos de que sean personas que viven su vida cotidiana fuera de un Centro para la Vida Independiente y dentro de la comunidad en general.
El SILC funciona con base en su SPIL (Plan Estatal para la Vida Independiente).
Ese plan debe orientar todo lo que hace el Consejo.
Establece los objetivos para un período de tres años e identifica qué acciones se llevarán a cabo y cómo el trabajo del SILC responderá a la Filosofía de Vida Independiente.
Pasemos a la siguiente diapositiva.

Historia del Movimiento de Vida Independiente
Veamos brevemente algunos aspectos destacados de la historia de la Vida Independiente.
Haré este recorrido muy rápidamente.
Pueden encontrar esta información en muchos otros lugares y quizá no sea necesario detenernos demasiado en ella ahora.
Lo importante es recordar que el movimiento de Vida Independiente comenzó durante las décadas de 1960 y 1970.
Fue concebido por Ed Roberts, de Berkeley, California.
Él planteó la Vida Independiente no como un modelo de servicios sociales, sino como un imperativo moral.
Existieron algunos Centros para la Vida Independiente incluso antes de que hubiera financiamiento mediante la Ley de Rehabilitación.
Entre ellos se encuentran los centros de Berkeley y Atlantis, en Colorado.
La idea fundamental era que las personas con discapacidad debían estar a cargo de sus propias vidas y ejercer control sobre ellas.
Posteriormente, comenzaron a desarrollarse nuevos Centros para la Vida Independiente conforme surgieron nuevas fuentes de financiamiento.
Su propósito era ayudar a las personas a reconocer y ejercer ese papel dentro de sus comunidades.
Siguiente diapositiva.

Fundamentos legales: Ley de Rehabilitación y Título VII
Toda esta información puede encontrarse en la Ley de Rehabilitación (Rehabilitation Act).
Aunque existe alguna referencia en el Título I que afecta a los Centros, la mayor parte de las disposiciones relacionadas con los SILC se encuentra en el Título VII.
La Ley de Rehabilitación constituye el fundamento jurídico.
Y el Título VII es la sección que establece específicamente la base legal para los SILC.
Siguiente diapositiva.

Propósito del Título VII
Existe una declaración de propósito al comienzo del Título VII.
Con frecuencia recurro a ella cuando hablo con otras personas sobre qué significa realmente la Vida Independiente.
El propósito del Título VII, y por lo tanto el propósito tanto de los Centros para la Vida Independiente (CIL) como de los SILC, es promover una filosofía de Vida Independiente que incluya:
· Control del consumidor. 
· Autoayuda. 
· Igualdad de acceso. 
· Apoyo entre pares. 
· Autodeterminación. 
· Defensa de derechos tanto individual como sistémica. 
Todo ello con el propósito de maximizar:
· El liderazgo. 
· El empoderamiento. 
· La independencia. 
· La productividad de las personas con discapacidad. 
Y promover la integración y la plena inclusión de las personas con discapacidad en la sociedad estadounidense.
Pueden encontrar mucha más información sobre este tema en los reglamentos federales.
Específicamente en 45 CFR 1329.2.
"CFR" significa Código de Regulaciones Federales (Code of Federal Regulations).
Si escriben 45 CFR 1329.2 en un buscador podrán encontrar fácilmente esa disposición.
Ahora voy a ceder la palabra a Sandra.
Antes de hacerlo, quiero presentarme brevemente.
Soy una mujer mayor, de ascendencia escocesa, con cabello canoso.
Estoy sentada en una oficina.
Todo tuyo, Sandra.

SANDRA BREITENGROSS BITTER:
Hola a todos.
Mi nombre es Sandra Breitengross Bitter.
Gracias, Bethany, por la presentación.
Antes de comenzar con las diapositivas, quiero hacer una breve descripción visual.
Tengo cabello castaño.
Soy una mujer hispana.
Estoy sentada en mi cocina...
...que también funciona como mi oficina. (Risas.)
Tengo cabello oscuro y rizado y uso gafas.
Formo parte de este maravilloso equipo del Centro de Capacitación y Asistencia Técnica para la Vida Independiente (IL T&TA).
Antes de incorporarme aquí tuve la oportunidad de trabajar durante algunos años en ILRU.
También trabajé aproximadamente diez años en un Consejo Estatal de Vida Independiente (SILC).
Ahora quisiera comentar con ustedes algunos aspectos importantes.
Como mencionó Paula, el Título VII de la Ley de Rehabilitación reúne a los Centros para la Vida Independiente (CIL) y a los SILC alrededor de una serie de principios comunes.
Estos principios son:
· El control del consumidor. 
· El apoyo entre pares. 
· La autoayuda. 
· La autodeterminación. 
· La igualdad de acceso. 
· La defensa de derechos por parte de las propias personas. 
· El fortalecimiento del liderazgo, la independencia y la productividad de las personas con discapacidad. 
· La integración y la plena inclusión de las personas con discapacidad dentro de la sociedad. 
Todos estos principios son fundamentales para ambos tipos de organizaciones que forman parte de la red de Vida Independiente en cada estado.
Siguiente diapositiva, por favor.
Cómo la Filosofía de Vida Independiente orienta al SILC
SANDRA BREITENGROSS BITTER:
Realmente es importante analizar cómo la Filosofía de Vida Independiente no solo aparece mencionada o escrita en la misión o en la declaración de propósito de su SILC.
Es fundamental asegurarse de que la Filosofía de Vida Independiente esté presente en todas las actividades de la organización, en su estructura y en todo lo que hace.
Uno de los aspectos esenciales consiste en garantizar que tanto la misión como el Plan Estatal para la Vida Independiente (SPIL) respeten los derechos de las personas con discapacidad a participar plena y significativamente en sus comunidades.
Voy a hacer una breve pausa mientras destacamos al siguiente intérprete.
Muy bien.
También queremos hablar de algunos contrastes importantes.
Al revisar los fundamentos de su Consejo, es importante asegurarse de que la Vida Independiente no se presente como una obra de caridad.
Tampoco debemos acercarnos a la comunidad con una actitud de "salvadores".
No se trata de "ayudar a los necesitados", a las "personas vulnerables", a las personas con "necesidades especiales" o a quienes "no tienen voz".
Ese tipo de lenguaje convierte a las personas en "otros" y las separa de la comunidad de la cual nosotros mismos formamos parte.
Uno de los principios fundamentales de la Filosofía de Vida Independiente es garantizar que las personas con discapacidad sean quienes dirijan, tomen decisiones y ejerzan el control.
Ese principio debe reflejarse en toda la estructura de la organización.

BETHANY BALDWIN:
Perdón.
¿Podemos detenernos un momento?
Los subtítulos CART dejaron de mostrarse.
Muy bien.
Creo que ya podemos continuar.
Disculpen la interrupción.

SANDRA BREITENGROSS BITTER:
No hay problema.
Así que debemos asegurarnos constantemente de verificar que nuestra misión y nuestra estructura reflejen realmente esos principios.
Siguiente diapositiva, por favor.

Funciones de la Junta Directiva, responsabilidades y deberes legales
Al analizar las responsabilidades de un miembro del Consejo o de la Junta Directiva, existen varios aspectos fundamentales que forman parte de su función y que deben convertirse en prioridades.
Entre ellos se encuentran:
· La responsabilidad penal de la Junta Directiva. 
· La responsabilidad civil de la Junta. 
· La responsabilidad individual de cada miembro de la Junta para cumplir la misión, el propósito y los estatutos de la organización. 
· La gestión de riesgos. 
· La existencia de una cobertura adecuada de seguros para proteger tanto a la organización como a las actividades de los miembros de la Junta. 
Siguiente diapositiva, por favor.

Responsabilidades fundamentales de la Junta Directiva
Existen varios aspectos esenciales que deben tener presentes al incorporarse a una Junta Directiva o cuando revisan el funcionamiento de su organización.
Lo primero es garantizar que el cumplimiento de la misión sea siempre la prioridad y que todas las actividades reflejen esa misión.
En las siguientes diapositivas hablaremos de tres conceptos fundamentales:
· El deber de cuidado. 
· El deber de lealtad. 
· El deber de obediencia. 
Aunque estos términos son muy formales, veremos cómo se aplican específicamente al servicio dentro de un SILC.
También analizaremos cuál es el papel de los miembros de la Junta en comparación con el Director Ejecutivo y el resto del personal.
Como miembros de la Junta, su responsabilidad consiste en mantener una visión amplia de la organización.
Su función es velar por:
· El cumplimiento de la misión. 
· La integridad organizacional. 
· La salud general de la organización. 
El Director Ejecutivo, por el contrario, concentra su trabajo en las operaciones cotidianas y en la gestión diaria.
Siguiente diapositiva.

Deber de obediencia
Con respecto al deber de obediencia, una vez más debemos recordar que todas las actuaciones de los miembros de la Junta deben mantenerse fieles a la misión del SILC.
La Junta debe asegurarse de que ninguna de sus acciones contradiga esa misión.
Como parte de su función, deberán tomar decisiones sobre numerosas actividades organizacionales y sobre la dirección general del Consejo.
Por ello, siempre deben tener presente la misión institucional.
Además, deberán cumplir todas las leyes locales, estatales y federales que sean aplicables.
En ocasiones puede resultar complicado determinar exactamente qué normas deben aplicarse.
Incluso es posible que aparezcan nuevas obligaciones legales dependiendo del tipo de financiamiento que reciban o de las oportunidades que decidan aceptar.
Siguiente diapositiva, por favor.

Deber de lealtad
El deber de lealtad implica asegurarse de que todas las decisiones que tome un miembro de la Junta respondan a lo que sea correcto para la organización y para su misión.
Las decisiones nunca deben basarse en intereses personales.
Tampoco deben favorecer negocios propios ni cualquier otra situación que represente un conflicto de intereses.
Por ese motivo, la mayoría de las organizaciones cuentan con políticas específicas sobre conflictos de interés.
Estas políticas constituyen un requisito dentro de distintos programas relacionados con la Ley de Rehabilitación.
Es fundamental garantizar que todas las personas sean transparentes y que nadie vote sobre asuntos en los que pueda beneficiarse personalmente.
Siguiente diapositiva, por favor.

Deber de cuidado
El deber de cuidado consiste en asegurarse de que el trabajo de la organización no provoque ningún daño físico que pudiera preverse.
También implica dedicar el tiempo necesario para tomar decisiones basadas en la información disponible y actuar con la diligencia necesaria para evitar cualquier forma de negligencia por parte de la organización.
Este deber también incluye la responsabilidad financiera.
Especialmente cuando la organización administra fondos públicos.
La Junta debe asegurarse de que se respeten todas las normas y de que existan procesos adecuados para cumplir las leyes locales, estatales y federales.
En las próximas diapositivas hablaremos un poco más sobre el financiamiento federal.
Ahora voy a ceder nuevamente la palabra a Paula, quien explicará los reglamentos federales relacionados con la administración financiera y el cumplimiento de los requisitos aplicables a los fondos federales que recibe el SILC.

PAULA McELWEE:
Gracias, Sandra.
Financiamiento federal y supervisión fiscal
PAULA McELWEE:
Cuando hablamos de fondos federales, los reglamentos aplicables se encuentran en lo que hoy se conoce como Uniform Guidance.
Esto no es información nueva, pero sí constituye una referencia nueva para los SILC.
Anteriormente se utilizaba otra referencia reglamentaria.
Por eso, si revisan sus políticas y procedimientos y encuentran referencias a 45 CFR Part 75, deben saber que esa es la referencia anterior.
Actualmente la reglamentación aplicable es 2 CFR Parte 200.
Menciono esto porque podría afectar las políticas y procedimientos de su organización.
Como miembros del SILC, y también como integrantes del personal del SILC, deberían conocer estas normas fundamentales.
Si todavía encuentran referencias a reglamentos identificados como OMB, esas referencias son aún más antiguas.
En ese caso es recomendable actualizar sus políticas y procedimientos.
Estos reglamentos contienen numerosas disposiciones sobre cómo garantizar que los gastos federales sean:
· razonables; 
· necesarios; 
· correctamente distribuidos entre las diferentes fuentes de financiamiento; 
· y permitidos. 
Más adelante hablaré un poco más sobre el concepto de costos permitidos (allowability).
Existe toda una sección dedicada a explicar qué gastos son permitidos y cuáles no.
Algunos de ustedes ya conocen mi respuesta favorita:
"Depende."
Porque, en muchos casos, determinar si un gasto es permitido depende de las circunstancias.
Sin embargo, las regulaciones proporcionan orientación muy clara sobre aquello en lo que sí puede utilizarse el dinero federal y aquello en lo que no.
Los gastos deben ser razonables y necesarios.
Además, existen gastos que nunca pueden pagarse con fondos federales.
Por ejemplo:
· bebidas alcohólicas; 
· deudas incobrables; 
· multas. 
Por ejemplo, si pagan intereses de una tarjeta de crédito, ese gasto puede ser permitido en determinadas circunstancias.
Pero si pagan una multa por retrasarse en un pago, ese gasto no está permitido.
Ese tipo de ejemplos ayuda a comprender cómo funcionan estas normas.
Otro aspecto importante es la consistencia.
No pueden cargar un gasto a un programa un mes y al siguiente cargar el mismo gasto a otro programa diferente simplemente porque cambiaron de opinión.
La contabilidad debe ser consistente.
Debe quedar perfectamente claro en qué se está utilizando el dinero.
Los gastos deben corresponder al presupuesto y reflejarse correctamente en los estados financieros.
Todo debe estar conectado.
Si realizan un cambio, ese cambio solo puede aplicarse hacia adelante.
No pueden mover los gastos continuamente entre diferentes programas.
Por ejemplo, no pueden decidir:
"Este mes pagaré la renta con fondos de la Parte B y el próximo mes con fondos estatales."
Si realizan un cambio, debe hacerse a partir de un momento específico y mantenerse de manera consistente.

Supervisión financiera por parte de la Junta
Como miembros del SILC, ustedes también constituyen la Junta Directiva de la organización.
Por esa razón, deben revisar estados financieros de manera periódica.
Incluso cuando sea el estado quien administre los fondos, la Junta debe recibir regularmente información financiera.
En algunos SILC, los recursos financieros son administrados directamente por el propio Consejo.
En otros casos, los pagos se realizan a través de la Entidad Estatal Designada (DSE).
Independientemente del modelo utilizado, los procedimientos deben aplicarse de manera consistente.
La administración financiera debe basarse tanto en el presupuesto como en los estados financieros.
Al finalizar el año también debe realizarse una revisión financiera o una auditoría.
Normalmente la propia Junta selecciona al auditor.
En algunos estados existe un proceso estatal de auditoría.
Lo importante es que, al menos una vez al año, exista una revisión independiente que confirme que:
· los fondos se utilizaron correctamente; 
· se siguieron todas las normas aplicables; 
· y los procedimientos fueron consistentes. 
Ese es precisamente el propósito de una auditoría.
Siguiente diapositiva.

Supervisión y responsabilidades de la Junta
Ahora veamos nuevamente cuáles son las principales responsabilidades de la Junta.
La organización tiene responsabilidades operativas que corresponden al personal.
El personal realiza el trabajo cotidiano.
Sin embargo, la Junta supervisa ese trabajo.
La Junta contrata al personal directivo y evalúa su desempeño.
También desarrolla las políticas y los procedimientos de la organización.
Existen determinadas políticas que son obligatorias.
Además, la Junta debe garantizar que exista participación significativa de personas con discapacidad en todo lo que hace la organización.
Esto ya ocurre porque la mayoría de los miembros del SILC son personas con discapacidad.
Sin embargo, también puede ser conveniente solicitar aportaciones adicionales de la comunidad de personas con discapacidad.
Esto suele hacerse especialmente durante el desarrollo del SPIL.
Actualmente muchos SILC se encuentran preparando un nuevo ciclo de planificación.
Por ello, este es un momento especialmente importante para obtener opiniones de la comunidad antes de elaborar el siguiente Plan Estatal para la Vida Independiente.
Siguiente diapositiva, por favor.

Comité Ejecutivo y Sesión Ejecutiva
Este es uno de mis temas favoritos porque genera mucha confusión.
Existe una diferencia entre un Comité Ejecutivo y una Sesión Ejecutiva.
Cualquier función distinta de las funciones del Consejo en pleno debe describirse claramente en las políticas de la organización.
Eso incluye tanto el Comité Ejecutivo como la Sesión Ejecutiva.
Primero hablemos del Comité Ejecutivo.
En la mayoría de los estados, debido a las leyes sobre reuniones abiertas, el Comité Ejecutivo no puede actuar de manera independiente del Consejo en pleno.
Generalmente el Comité Ejecutivo está integrado por los funcionarios de la Junta.
Su composición suele estar definida en los estatutos.
En ocasiones también participa un miembro adicional o un representante específico.
La función principal del Comité Ejecutivo es atender asuntos urgentes entre las reuniones ordinarias del Consejo.
Por ejemplo, si el SILC se reúne trimestralmente, el Comité Ejecutivo puede revisar los estados financieros mensuales mientras tanto.
No obstante, siempre deben revisar cuidadosamente la legislación sobre reuniones abiertas de su estado.
En algunos estados, incluso las reuniones del Comité Ejecutivo deben ser públicas.
Ahora bien, una Sesión Ejecutiva es algo completamente diferente.
Normalmente también está regulada por la legislación estatal sobre reuniones abiertas.
En algunos estados recibe el nombre de sesión cerrada o sesión privada.
Generalmente solo puede utilizarse para asuntos muy específicos, como:
· cuestiones de personal; 
· asuntos legales. 
La Sesión Ejecutiva corresponde al Consejo completo, no únicamente al Comité Ejecutivo.
El Consejo debe votar para entrar en Sesión Ejecutiva.
Durante esa sesión únicamente se lleva a cabo la discusión.
No pueden tomarse decisiones definitivas en privado.
Cuando la Sesión Ejecutiva termina, el Consejo debe regresar a la reunión pública.
Cualquier decisión debe presentarse nuevamente mediante una moción, una segunda y una votación pública.
Lo único que ocurre en privado es la discusión.
Las decisiones siempre deben adoptarse en sesión abierta y quedar registradas oficialmente.
Funciones del Presidente del Consejo
PAULA McELWEE:
El Consejo puede realizar la mayoría de sus funciones como Consejo en pleno o mediante sus comités.
Sin embargo, también puede delegar determinadas responsabilidades específicas al Presidente del Consejo.
Veamos cuáles suelen ser esas responsabilidades.
En primer lugar, la elaboración de la agenda junto con el Director Ejecutivo o con otros miembros del personal.
Normalmente el personal prepara el formato básico de la agenda y mantiene el registro correspondiente.
Con frecuencia existe un formato estándar que se sigue en cada reunión.
Por ejemplo, suele establecerse en qué momento se recibirán comentarios del público.
Es importante recordar que una reunión pública no es exactamente lo mismo que una reunión en la que se permite la participación del público.
Permitir comentarios públicos depende de las políticas y procedimientos del propio SILC.
Muchos SILC reservan un espacio específico para comentarios del público.
Generalmente resulta conveniente colocar ese espacio al principio de la reunión.
De esa manera, si alguien desea comentar un tema incluido en la agenda, el Consejo podrá escuchar esos comentarios antes de comenzar sus deliberaciones.
Sin embargo, el Consejo no puede modificar la agenda durante esa misma reunión únicamente porque alguien haya hecho un comentario.
Es posible incorporar ese asunto en una reunión futura.
Otra responsabilidad frecuente consiste en revisar los estados financieros mensuales.
Cuando el SILC no se reúne mensualmente, esa tarea puede ser realizada por el Comité Ejecutivo o por el Director Ejecutivo entre las reuniones trimestrales.
También es posible delegar al Presidente cierta autoridad para aprobar determinados gastos.
Los límites de esa autoridad deben estar claramente definidos en las políticas financieras de la organización.
Con frecuencia, el Presidente también aprueba los registros de tiempo del Director Ejecutivo.
El Director Ejecutivo debe documentar el tiempo dedicado a las distintas fuentes de financiamiento.
Cuando existen varias fuentes de fondos, ese registro permite distribuir correctamente los costos salariales.
Finalmente, el Presidente también puede participar en la evaluación del desempeño del Director Ejecutivo.
Este tema suele generar diferentes opiniones.
Muchos miembros del Consejo desean participar directamente.
Cada SILC maneja este proceso de manera distinta.
En algunos casos, un Comité de Personal prepara la evaluación y posteriormente el Presidente la revisa personalmente con el Director Ejecutivo.
Después de recibir sus comentarios, el Presidente presenta el resultado durante una Sesión Ejecutiva del Consejo.

SANDRA BREITENGROSS BITTER:
Claro.

Contratación y supervisión del Director Ejecutivo
Uno de los principales deberes de la Junta Directiva consiste en contratar y supervisar al Director Ejecutivo.
Esta persona será quien dirija el trabajo cotidiano de la organización y quien convierta en acciones concretas la dirección establecida por la Junta.
Es importante recordar que el Movimiento de Vida Independiente es un movimiento dirigido por personas con discapacidad.
Fue creado por nosotros, personas con discapacidad, para nosotros, personas con discapacidad.
La Ley de Rehabilitación no exige que el Director Ejecutivo de un SILC sea una persona con discapacidad.
Sin embargo, este aspecto merece una reflexión importante.
La representación de personas con discapacidad en los cargos ejecutivos del SILC es un elemento fundamental.
Además, cada organización puede establecer como política interna la contratación de personas con discapacidad.
Eso es totalmente compatible con los principios del Movimiento de Vida Independiente.
Siguiente diapositiva, por favor.

Interrupción durante la presentación
PAULA McELWEE:
Creo que las diapositivas están desordenadas.
Ahora aparecen dos diapositivas en inglés.

SANDRA BREITENGROSS BITTER:
No hay problema.
Voy a resumir verbalmente el contenido principal.
Todos estos materiales están disponibles mediante los enlaces que compartimos y podrán revisarlos posteriormente.

Importancia de la experiencia vivida
Cuando hablamos de contratar personas con discapacidad para ocupar puestos de liderazgo dentro del SILC, debemos recordar los mismos principios que aplican a los Centros para la Vida Independiente.
El control del consumidor implica que las personas con discapacidad ocupen posiciones de liderazgo siempre que sea posible.
También debemos recordar que la experiencia de vida de:
· padres; 
· madres; 
· cuidadores; 
· tutores; 
· hermanos; 
· amigos; 
· aliados; 
· proveedores de servicios; 
es muy valiosa.
Sin embargo, esa experiencia no sustituye la experiencia vivida de una persona con discapacidad.
Ese es un principio muy importante dentro del Movimiento de Vida Independiente.
También es importante reconocer que una persona puede cumplir la definición legal de discapacidad y, sin embargo, no identificarse públicamente como una persona con discapacidad.
La identidad y el orgullo por la discapacidad también forman parte del liderazgo dentro del movimiento.
Puedo compartir esto desde mi propia experiencia.
Cuando fui contratada inicialmente, yo era una persona con discapacidad, pero no hablaba abiertamente sobre ello.
Con el tiempo, esa situación cambió.
También cambió mi forma de comprender mi papel y mi identidad.
Ser capaz de reconocer abiertamente la propia discapacidad constituye una parte importante de este proceso.
Esperaremos un momento mientras incorporamos al siguiente intérprete de ASL.
Muy bien.

Recomendaciones para la contratación
Al reclutar un Director Ejecutivo, es importante:
· Revisar cuidadosamente la descripción del puesto. 
· Asegurarse de que refleje las necesidades actuales de la organización. 
· Publicar la convocatoria dentro del Movimiento de Vida Independiente, tanto a nivel estatal como, cuando sea conveniente, a nivel nacional. 
· Prepararse para apoyar adecuadamente al nuevo Director Ejecutivo durante su incorporación. 
· Realizar evaluaciones anuales de desempeño. 
Siguiente diapositiva.

Responsabilidades financieras
Finalmente, quisiera regresar brevemente a las responsabilidades financieras.
Estas incluyen:
· El desarrollo del plan de recursos incluido en el SPIL. 
· El proceso anual de elaboración del presupuesto. 
· Las normas de contabilidad y auditoría. 
· La determinación de los costos permitidos. 
· La conciliación mensual de las cuentas. 
· La administración del efectivo. 
· El Código de Ética. 
· Las políticas sobre conflictos de interés. 
En la siguiente diapositiva aparece un resumen de las políticas y procedimientos que toda organización debería mantener.
Ya hemos hablado sobre gran parte de este contenido, así que no nos detendremos demasiado.

Conflictos de interés y ética
Debido a que muchos miembros del Consejo son personas con discapacidad que reciben servicios o representan a Centros para la Vida Independiente dentro del estado, resulta especialmente importante aplicar correctamente una política de conflictos de interés.
Por ejemplo:
Un representante de un CIL ocupa obligatoriamente un puesto dentro del SILC.
Si el Consejo vota sobre una fórmula de financiamiento que beneficia por igual a todos los Centros del estado, esa situación no constituye automáticamente un conflicto de interés individual, porque la medida afecta de manera uniforme a toda la red.
Sin embargo, siempre que tengan dudas sobre situaciones como esa, pueden comunicarse con el Centro de Capacitación y Asistencia Técnica para la Vida Independiente (IL T&TA).
Con gusto podremos analizar distintos escenarios y ayudarlos a determinar cómo aplicar correctamente las políticas de conflictos de interés.

PAULA McELWEE:
Sandra, creo que sería conveniente detener la grabación y abrir el espacio para preguntas, porque prácticamente se nos ha terminado el tiempo.

SANDRA BREITENGROSS BITTER:
Sí, por favor.

